% Firmenkompass

FIRMENKOMPASS RESEARCH - JAHRESREPORT

Grundungsreport 2025

Mehr Existenzgrundungen in Deutschland - getragen vom
Nebenerwerb
Entwicklung, Motive, wirtschaftliche Hurden, Grindungsfinanzierung und Perspektiven.

Berichtsjahr 2025, Vergleich 2022 bis 2024, Einordnung anhand bis zum 23. Oktober 2026
veroffentlichter Quellen.

6 9 O O O O ‘ Existenzgrindungen 2025, 18 % mehr als 2024
| |

Quelle: KfW-Grindungsmonitor 2026, S. 1-2

Firmenkompass GmbH - Frankfurt am Main Berichtsjahr 2025 - Erscheinungsdatum 27. Oktober 2026



Das Wichtigste in Klrze

Die Grundungstatigkeit in Deutschland ist 2025 deutlich gestiegen. Der KfW-Grundungsmonitor
2026 ermittelt rund 690.000 Existenzgrundungen; das sind rund 105.000 beziehungsweise 18 %
mehr als 2024. Etwa 483.000 Grundungen entfielen auf den Nebenerwerb und 206.000 auf den
Vollerwerb. Rund 70 % aller erfassten Existenzgrindungen erfolgten damit im Nebenerwerb —ein
historisch hoher Anteil innerhalb der KfW-Zeitreihe. Die KfW-Zahlen beruhen auf einer
reprasentativen Bevolkerungsbefragung und sind Hochrechnungen, keine vollstandige
administrative Zahlung. Auch die Gewerbeanzeigenstatistik weist nach oben: Das Statistische
Bundesamt verzeichnet fur 2025 rund 640.500 gewerbliche Neugrundungen (+7,7 % gegenuber
2024) und 130.100 Betriebsgrundungen mit groBerer wirtschaftlicher Bedeutung (+7,6 %). Diese
Kennzahlen sind anders definiert als die Griundungen der KfW; sie sind daher nicht addierbar oder
unmittelbar gleichzusetzen.

690.000 Existenzgrindungen 2025, 18 % mehr als 2024
KfW-Grindungsmonitor 2026, S. 1-2

o
70 /o aller Grindungen im Nebenerwerb, ein bisher unerreichter Anteil; der
Vollerwerb stagniert bei 206.000
KfW-Grindungsmonitor 2026, S. 1-2

o
36 /o der IHK-Grundungsberatenen grinden vor allem mangels
Erwerbsalternativen, so viele wie seit elf Jahren nicht
DIHK-Report Unternehmensgrindung 2026, S. 7

30000 Grundungszuschusse fur Arbeitslose, 50 % mehr als 2022
BA-Monatsbericht Dezember 2025 und 2022

o
64 A) der Grindenden nennen Burokratie als Hemmnis, 57 % die

Kundengewinnung
KfW-Grindungsmonitor 2026, S. 10
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Kernbefunde im Uberblick

Die Motive unterscheiden sich: In der KfW-Befragung war ein hdheres beziehungsweise zusatzliches
Einkommen fur 40 % der Nebenerwerbsgrindenden das wichtigste Motiv. Zugleich berichten die
Industrie- und Handelskammern, dass 36 % ihrer Grindungsberatenen vor allem mangels
Erwerbsalternativen eine Selbststandigkeit erwagen. Dies ist ein ernst zu nehmender Befund fur die IHK-

Beratung, erlaubt aber keine allgemeine Aussage darUber, welcher Anteil samtlicher 2025 realisierten

Grundungen durch Arbeitslosigkeit ausgeldst wurde. 10

Grundung ist kein Selbstlaufer: 64 % der KfW-Befragten nennen Burokratie als Hemmnis, 57 %
Schwierigkeiten bei der Kundengewinnung und 53 % Unsicherheit, ob sich die Tatigkeit gewinnbringend
betreiben lasst. In der IHK-Praxis weisen nach Angaben der DIHK 49 % der beratenen Grindungskonzepte
Defizite in kaufmannischen Fragestellungen und 44 % Defizite bei Finanzierungsuberlegungen auf. Die

unterschiedlichen Bezugsgruppen sind zu beachten.! 10

Der Ubergang vom Neben- in den Vollerwerb bleibt eine zentrale Herausforderung: 21 % der
Nebenerwerbsgriundenden des Jahres 2025 planen nach KfW-Angaben eine entsprechende Ausweitung
binnen zwolf Monaten; im langjahrigen Durchschnitt haben tatsachlich nur etwa 8 % der
Nebenerwerbsgriundungen eines Jahres nach einem Jahr den Vollerwerb erreicht. Es handelt sich um

unterschiedliche zeitliche Betrachtungen, nicht um die direkt gemessene Erfolgsquote der Kohorte 2025

Aus Sicht von Firmenkomypass folgt daraus: Entscheidend ist nicht allein die Zahl neuer
Selbststandigkeiten, sondern ob Kundennachfrage, Ertrage, Liquiditat, personliche Absicherung und
unternehmerische Qualifikation fur einen dauerhaft tragfahigen Betrieb ausreichen. Diese
Schlussfolgerung ist eine fachliche Einordnung und keine zusatzlich erhobene Statistik.

Warum 2025 ein besonderes Grindungsjahr war

Das Grundungsjahr 2025 war durch gegenlaufige Entwicklungen gepragt. Die Arbeitslosigkeit stieg im
Jahresdurchschnitt auf 2,948 Millionen Menschen. Gleichzeitig erhdhte sich die Zahl der
Existenzgrindungen, besonders im Nebenerwerb. Die Gleichzeitigkeit beider Entwicklungen ist auffallig,

beweist jedoch fur sich genommen keine kausale Beziehung.”'1

Die vorliegenden Untersuchungen beschreiben vielmehr verschiedene Gruppen. Die KfW befragt
reprasentativ Menschen, die tatsachlich eine gewerbliche oder freiberufliche Selbststandigkeit im Voll- oder
Nebenerwerb aufgenommen haben. Die DIHK wertet unter anderem die Grindungsberatung der
Industrie- und Handelskammern sowie eine gesonderte Befragung von Grindungsinteressierten und
jungen Unternehmen aus. Das Statistische Bundesamt dokumentiert Gewerbemeldungen; das IfM Bonn
erstellt darauf und auf weiteren Datengrundlagen beruhende Grindungsschatzungen. Unterschiede

zwischen den Ergebnissen sind deshalb zunachst methodisch und nicht als Widerspruch zu verstehen.! >
10

9,

Dieser Report fuhrt die mafRgeblichen Befunde fur Deutschland zusammen, trennt dabei beobachtete
Entwicklungen von Interpretation und erganzt sie um begrenzte, nicht reprasentative Hinweise aus der
Firmenkompass-Beratungspraxis. Die Beratungsdaten dienen der Hypothesenbildung und erganzen
amtliche oder reprasentative Erkenntnisse, ersetzen diese aber nicht.

Das Grindungsgeschehen im Uberblick

KfW: Der Nebenerwerb tragt nahezu den gesamten Zuwachs

Die von der KfW ausgewiesene Zahl der Existenzgrindungen stieg von rund 585.000 im Jahr 2024 auf rund
690.000 im Jahr 2025. Der rechnerische Anstieg um 105.000 entspricht etwa 17,9 %, gerundet 18 %. Die Zahl
der Nebenerwerbsgriundungen nahm von 382.000 auf 483.000 zu; das Plus von 101.000 macht damit rund
96 % des Anstiegs bei den gerundeten Gesamtwerten aus. Im Vollerwerb erhdhte sich die hochgerechnete
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Zahl lediglich von 203.000 auf 206.000. Dass die Teilwerte flUr 2025 zusammen 689.000 statt 690.000
ergeben, ist Folge der Rundung in der KfW-Publikation." 2

Die Grundungsintensitat — Existenzgrundungen je 10.000 Menschen im Alter von 18 bis 64 Jahren — erhohte
sich 2025 von 115 auf 136. FUr Nebenerwerbsgrindungen stieg sie von 75 auf 95; bei den
Vollerwerbsgriundungen verharrte sie nahe 4

Abbildung 1 Das Wachstum 2025 kommt aus dem Nebenerwerb
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Quelle: KFIW-Grundungsmonitor 2023-2026 (Bevdlkerungsbefragung, hochgerechnet), Werte in Tausend. Gesamt 2025 laut
KfW ,rund”, Summe der Teilwerte 689.000.

Der KfW-Grundungsbegriff umfasst Neugrindungen und die Aufnahme einer Selbststandigkeit durch

Ubernahme, jeweils im gewerblichen Bereich und in den freien Berufen. Er misst damit den Eintritt von

Menschen in die Selbststandigkeit, nicht ausschlieBlich die Entstehung neuer Unternehmen.!

Destatis: Auch wirtschaftlich bedeutendere Betriebsgriundungen nehmen zu

Die amtliche Gewerbeanzeigenstatistik erfasst im Jahr 2025 rund 640.500 gewerbliche Neugrundungen.
Davon entfielen 130.100 auf Betriebsgrindungen mit groBerer wirtschaftlicher Bedeutung. Das Merkmal
einer grofBeren wirtschaftlichen Bedeutung folgt unter anderem aus der Rechtsform, der
Handelsregistereintragung, Beschaftigten oder der Handwerkskarte. Freiberufliche Grindungen werden
durch die Gewerbeanzeigenstatistik grundsatzlich nicht erfasst.”

Dem standen rund 502.200 vollstandige Gewerbeaufgaben gegenuber. Die Differenz zwischen
gewerblichen Neugrindungen und vollstandigen Aufgaben darf nicht als gesicherter Nettozuwachs des
Bestands wirtschaftlich aktiver Unternehmen ausgegeben werden. Gewerbeanzeigen sind administrative
Meldeereignisse; sie zeigen weder in jedem Einzelfall eine tatsachlich aufgenommene oder beendete

Marktaktivitat noch deren Beschaftigungs- und Umsatzwirkungen.S' 2

Gewerbeanzeigen / Férderung 2022 bis 2025

Gewerbeanzeigen / Férderung 2022 2023 2024 2025
Gewerbliche Neugrindungen 554.800 593.200 594.500 640.500
GroRere Betriebsgrindungen 115.100 18.500 120.900 130.100
Vollstandige Gewerbeaufgaben 449400 486.900 503.400 502.200
Grundungszuschuss: Falle im Jahr ca. 20.000 ca. 26.000 ca. 27.000 ca. 30.000

Quellen: Destatis fUr Gewerbe 2022-2025; Bundesagentur fur Arbeit fUr gewahrte Grindungszuschusse. Angaben gerundet

bzw. nach den jeweiligen Veroffentlichungsstanden, teilweise vorléuﬂg.s' 6,7.8,11,12,13,14
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IfM Bonn: Eigenstandige, nicht direkt vergleichbare Existenzgrindungsstatistik

Das Institut fur Mittelstandsforschung (IfM) Bonn schatzt fur 2025 rund 277.000 gewerbliche
Existenzgrundungen im Vollerwerb. Unter Berucksichtigung freier Berufe sowie der Land- und
Forstwirtschaft ergeben sich insgesamt rund 395.000 Existenzgriundungen im Vollerwerb nach der
dortigen Abgrenzung. Das IfM weist selbst auf mogliche Ubererfassungen infolge von
Erfassungsproblemen bei Gewerbemeldungen und Anderungen administrativer Auswertungen hin. Die
Zahlen durfen nicht mit dem KfW-Wert von 206.000 Vollerwerbsgrindenden gleichgesetzt werden, weil
Erhebungseinheit und Grindungsdefinition unterschiedlich sind.?

Grandungsmotive und Arbeitsmarktlage

Der Wunsch nach einem zusatzlichen Einkommen

Nach KfW-Angaben war die Erzielung eines hoheren beziehungsweise zusatzlichen Einkommens fur 40 %
der Nebenerwerbsgrindenden im Jahr 2025 das wichtigste Grundungsmotiv, nach 32 % im Vorjahr. Mehr
Menschen wollen zudem eine konkrete Geschaftsidee im Markt erproben. Dies spricht daflr, Nebenerwerb
nicht pauschal als Vorstufe einer spateren Vollerwerbsselbststandigkeit anzusehen: Fur viele ist die
Erganzung des Erwerbseinkommens bereits das eigenstandige Ziel!l

Bei den Vollerwerbsgriundenden dominierten dagegen unter anderem Unabhangigkeit und
Selbstverwirklichung als wichtige Motive. Die Motive unterscheiden sich somit erkennbar je nach
Erwerbsform. Eine professionelle Grindungsberatung sollte diese Unterschiede schon zu Beginn erheben:
Wird ein Zusatzeinkommen angestrebt, ein langfristiger Hauptberuf aufgebaut oder ein Unternehmen mit
Wachstums- und Beschaftigungsambitionen gegrtmdet?]

Mangel an Erwerbsalternativen - vor allem in der IHK-Beratung sichtbar

Im Jahresdurchschnitt 2025 waren nach der Statistik der Bundesagentur fur Arbeit 2,948 Millionen
Menschen arbeitslos gemeldet, gegenuber 2,787 Millionen im Jahr 2024. Im DIHK-Report
Unternehmensgrindung 2026 geben 36 % der in den IHK-Grindungsberatungen betrachteten Personen
den Mangel an Erwerbsalternativen als Uberwiegendes Grundungsmotiv an; das ist laut DIHK der hochste

Wert seit elf Jahren. Damit dokumentiert die DIHK eine relevante Verschiebung innerhalb ihrer

Beratu ngsklientel.ﬂ' 10

Fur die Gesamtheit der tatsachlich Grindenden ergibt sich ein vorsichtigeres Bild. Die KfW stellt
ausdrucklich fest, dass die Sorge vor Arbeitslosigkeit bei den Nebenerwerbsgrindungen 2025 kein
auffalliger Treiber war. Aus diesen unterschiedlichen Befunden darf keine kausale Erklarung des gesamten
Grundungsanstiegs abgeleitet werden. Die DIHK misst Uberwiegend vorbereitetes beziehungsweise
beabsichtigtes Unternehmertum in der Beratung, die KfW das tatsachlich realisierte Grindungsgeschehen
in einer Bevc")lkerungsbefragung.Ho

Fur die Praxis folgt daraus eine Differenzierung: Wer unter wirtschaftlichem Druck grinden mochte,
bendtigt eine besonders realistische Prufung der persdnlichen Tragfahigkeit, der Startfinanzierung und der
Kundennachfrage. Aus der Dringlichkeit der beruflichen Situation darf keine AbkUrzung bei der
wirtschaftlichen Vorbereitung entstehen.

Grandungen aus Arbeitslosigkeit und die Rolle der Férderung

Grundungszuschuss nach dem SGB Il

Der Griindungszuschuss unterstitzt Arbeitslose mit Anspruch auf Arbeitslosengeld beim Ubergang in eine
hauptberufliche Selbststandigkeit. Die Bundesagentur fur Arbeit meldete fur die zurtckliegenden zwolf
Monate bis Dezember 2025 rund 30.000 gewahrte Grundungszuschusse, gut 3.000 mehr als im
Vorjahreszeitraum. GegenUber den rund 20.000 Fallen des Jahres 2022 entspricht dies auf Basis gerundeter
Zahlen einem Zuwachs von etwa 50 %. Die Forderfalle sind nicht mit samtlichen Grindungen aus

Arbeitslosigkeit gleichzusetzen.ﬂ' 14
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Nach § 93 SGB Il sind unter anderem die Beendigung der Arbeitslosigkeit durch Aufnahme einer
hauptberuflichen Selbststandigkeit, grundsatzlich mindestens 150 Tage verbleibender
Arbeitslosengeldanspruch sowie Nachweise zu Tragfahigkeit, Kenntnissen und Fahigkeiten erforderlich.
Der Antrag ist grundsatzlich vor Aufnahme der geférderten hauptberuflichen Tatigkeit zu stellen. Es
handelt sich um eine Ermessensleistung, auf deren Bewilligung kein allgemeiner Rechtsanspruch besteht.
Eine bereits bestehende nebenberufliche Selbststandigkeit schlie3t die spatere Prufung eines geforderten
Ubergangs nicht generell aus; der Einzelfall ist rechtzeitig mit der Agentur fUr Arbeit abzustimmen.16: 1720
Nach Angaben der DIHK ist die Zahl ihrer Stellungnahmen fur Antrage auf Grundungszuschuss gegenUber
2023 deutlich gestiegen und macht inzwischen 78 % aller IHK-Stellungnahmen im dargestellten Bereich
aus. Dies betrifft ausschlieBlich die IHK-Stellungnahmen, nicht samtliche Tragfahigkeitsprufungen anderer

fachkundiger Stellen.!?

Grundungsunterstiutzung nach dem SGB Il

Fur erwerbsfahige Leistungsberechtigte des SGB Il bestehen andere Instrumente. Nach § 16b SGB Il kann
Einstiegsgeld auch bei Aufnahme einer selbststandigen Erwerbstatigkeit erbracht werden; nach § 16c SGB
Il kommen unter bestimmten Voraussetzungen Darlehen und Zuschusse fUr notwendige Sachguter in
Betracht. Absatz 2 des § 16c ermdglicht zudem die Férderung bereits hauptberuflich Selbststandiger durch
Beratung oder Vermittlung von Kenntnissen und Fertigkeiten, wenn diese zur FortfUhrung erforderlich ist.

Voraussetzungen und Ermessensentscheidung sind im Einzelfall zu prufen.]e"19

Die BA meldete fur Dezember 2025 rund 700 Beziehende von Einstiegsgeld bei einer Existenzgrindung;
dies ist ein Monatsbestand, nicht die Zahl der Neubewilligungen eines Jahres. FUr die Leistungen zur
Eingliederung von Selbststandigen nach § 16¢c SGB Il wurden im selben Monat rund 800 gefdrderte
Personen ausgewiesen. Bestandsgrdfen aus dem SGB Il und jahrliche Férderzugange des

Grundungszuschusses sind methodisch nicht miteinander vergleichbar.!

Foérderung ist Unterstiitzung, keine Tragfahigkeitsgarantie

Weder ein positiver Forderbescheid noch eine fachkundige Stellungnahme ersetzen spateren Markterfolg.
Forderinstrumente konnen die Anlaufphase finanziell und beratend erleichtern; sie beseitigen jedoch nicht
das Risiko aus fehlenden Kunden, nicht auskdmmlichen Preisen oder zu optimistischer Planung. Deshalb
sollten Forderberatung und betriebswirtschaftliche Prifung miteinander verbunden, aber in ihren Zielen
klar unterschieden werden.

Was Grundende bremst

Die KfW dokumentiert fur 2025 mehrere parallel auftretende Grindungshemmnisse. BUrokratische HuUrden
beziehungsweise Verzogerungen nannten 64 %, Schwierigkeiten bei der Kundengewinnung 57 % und
Bedenken hinsichtlich der Gewinnerzielung 53 %. Hinzu kommmen Belastungen fur Partnerschaft oder
Familie (43 %), finanzielle Risiken (42 %) und Finanzierungsschwierigkeiten (26 %). Die Angaben beruhen auf

Mehrfachnennungen und summieren sich deshalb nicht zu 100 %.!

Haufigkeit und subjektiv wichtigstes Problem sind zu unterscheiden. Die KfW zeigt, dass Burokratie und
Kundengewinnung zwar die haufigsten Hemmnisse darstellen, aber jeweils nur fur etwa ein Funftel der
Grundenden das wichtigste Hemmnis sind. Im Vollerwerb verteilen sich die Haupthemmnisse starker auf
mehrere Bereiche. Eine standardisierte Grundungsanalyse muss daher nicht nur fragen, welche Probleme

auftreten, sondern welches Problem den Unternehmensstart konkret geféhrdet.1

Burokratie bedeutet nicht allein finanzielle Kosten. Die KfW beziffert den durchschnittlichen Zeitaufwand
fur gesetzliche und regulatorische Anforderungen 2025 auf 5,1 Stunden pro Woche unter den betrachteten
Grundenden. Der Median liegt bei drei Stunden, die Belastung ist also ungleich verteilt. Bei Grundungen
mit Beschaftigten fallt sie besonders ins Gewicht. Diese Angaben beschreiben Befragungsergebnisse und

sind nicht auf jeden Einzelfall L'Jbertragbar.1
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Abbildung 2 - Burokratie und Kundengewinnung bremsen am starksten

BuUrokratie
I 64 %
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Quelle: KIW-Grundungsmonitor 2026, S. 10 (Mehrfachnennungen).

Kundengewinnung bleibt daneben eine betriebswirtschaftliche Schllusselaufgabe. Ein Geschaftsmodell
kann Uber die richtige fachliche Leistung verfUgen und dennoch scheitern, wenn Zielgruppen unscharf
definiert sind, Vertriebswege fehlen oder die erforderliche Zahl zahlender Kunden nicht erreicht wird.
Deshalb ist ein plausibler Absatz- und MaBnahmenplan nicht weniger bedeutsam als die
Investitionsrechnung.

Mit wie viel Kapital wird gegrundet?

Die Hohe des tatsachlich eingesetzten Finanzmitteleinsatzes unterscheidet sich stark nach Art der
Grundung. Laut KfW konnten 2025 38 % der Griundenden mit hochstens 1.000 Euro starten, 33 % nutzten
Uber 1.000 bis 10.000 Euro und 29 % mehr als 10.000 Euro. Bei 9 % lag der Einsatz bei mindestens 50.000

Euro. Der Median betrug 15.000 Euro im Vollerwerb und 2.000 Euro im Nebenerwerb.!

Der Kapitalbedarf lasst sich nicht allein aus der Investitionshohe ableiten. Fur die wirtschaftliche
Tragfahigkeit sind auch laufende Kosten, Zahlungsziele, umsatzabhangige Kosten, Steuerzahlungen und
private Lebenshaltungskosten relevant. Das gilt besonders bei Dienstleistungsgrundungen, die haufig
ohne grolRe Anfangsinvestition beginnen kénnen, aber erst einen stabilen Kundenstamm aufbauen
mussen.

In der KFW-Erhebung setzte knapp die Halfte der Grindenden (47 %) den urspringlich geplanten
Finanzmittelbetrag ein; 30 % bendtigten mehr und 23 % weniger. Abweichungen sind nicht automatisch
Ausdruck schlechter Vorbereitung, sie machen aber deutlich, dass eine Planung mit nachvollziehbaren
Annahmen, Alternativszenarien und Liquiditatspuffer erforderlich ist.]

Ein belastbarer Finanzplan sollte mindestens folgende Zusammenhange zusammenfluhren: Umsatz nach
Angebot und Kapazitat, variable und fixe Betriebskosten, Investitionen und Finanzierungsstruktur, Steuern
und Sozialversicherung sowie monatliche Liquiditatsentwicklung. Im Vollerwerb ist zusatzlich zu prufen, ab
welchem Zeitpunkt die verfugbare Liquiditat eine realistische private Entnahme beziehungsweise
angemessene Geschaftsfuhrervergitung ermaoglicht.

Wer grundet? Altersstruktur, Geschlecht und
Einwanderungsgeschichte

Das Durchschnittsalter der Grindenden sank nach KfW-Angaben von 34,4 Jahren im Jahr 2024 auf 34,2
Jahre 2025. Vier von zehn Grindenden waren unter 30 Jahre alt. Das durchschnittliche Alter betrug im
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Vollerwerb rund 38 Jahre, im Nebenerwerb rund 32 Jahre. Gleichzeitig hatten 34 % einen akademischen
Abschluss; 2007 lag dieser Anteil bei 26 %.!

Der Grunderinnenanteil lag 2025 insgesamt bei 35 % und damit unter dem langjahrigen KfW-Durchschnitt
von rund 39 %. Im Vollerwerb sank er auf 27 %, wahrend er bei den Nebenerwerbsgrindungen 38 % betrug.
Die DIHK gibt fur Frauen in den IHK-Grundungsberatungen einen Anteil von 44 % an. Die Abweichung ist
aufgrund unterschiedlicher Grundgesamtheiten kein Widerspruch.]'10

Menschen mit Einwanderungsgeschichte waren unter den Grindenden Uberdurchschnittlich vertreten: Ihr
Anteil betrug 34 %, verglichen mit 28 % in der von der KfW betrachteten Bevolkerung im Alter von 18 bis 64
Jahren. Dieser Befund unterstreicht die Bedeutung unterschiedlicher Bildungs-, Erwerbs- und Lebenswege

fur die Grundungstatigkeit. Er lasst jedoch ohne zusatzliche Analyse keine Aussagen Uber individuelle

Motive, Finanzierungschancen oder Erfolgsaussichten einzelner Gruppen zu.!

Fur die GrundungsunterstlUtzung ist eine differenzierte, zugangliche Beratung wichtig: Lebensphase,
Betreuungsaufgaben, berufliche Qualifikation, Sprach- und Verwaltungsbarrieren sowie Art und Umfang
der geplanten Selbststandigkeit beeinflussen den Beratungsbedarf. Diese Aspekte sind als Pruffragen und
nicht als pauschale Zuschreibungen zu verstehen.

Digitalisierung und neue Geschaftsmodelle

Im Jahr 2025 hatten laut KfW 44 % der Griundungen ein digitales Angebot. Nach der verwendeten
Definition bendtigen die Kunden digitale Technologien, um die betreffenden Produkte oder
Dienstleistungen nutzen zu kénnen. Der Wert beschreibt somit die Digitalisierung des Angebots und darf
nicht als Anteil KI-gestutzter oder technologieintensiver Unternehmensgriindungen interpretiert werden.!

Digitalisierung kann den Markteintritt erleichtern, etwa durch digitale Vertriebswege, automatisierte
Kommunikation oder ortsunabhangige Dienstleistungen. Gleichzeitig entstehen neue Anforderungen an
Datensicherheit, rechtliche Pflichten, Kundenvertrauen und die wirtschaftliche Beurteilung digitaler
Akqguisekanale. Die technische Moglichkeit eines Geschaftsmodells ersetzt keinen Nachweis ausreichender
Zahlungsbereitschaft.

Der DIHK-Report 2026 beschreibt klunstliche Intelligenz als einen wachsenden Einflussfaktor auf
Grundungsideen und Geschaftsmodelle. Eine belastbare quantitative Aussage dazu, welcher Anteil aller
2025 realisierten Grundungen Kl produktiv eingesetzt hat, lasst sich daraus jedoch nicht ableiten. Fur die
regelmaflige Research-Arbeit ist deshalb eine gesonderte Untersuchung Kl und Selbststandigkeit”
sinnvoll, die zwischen Kl als Produkt, Kl als Werkzeug und Kl als Bestandteil der internen Organisation

unterscheidet.!?

Vom Nebenerwerb in den Vollerwerb

Ein groBer Nebenerwerbsmarkt ist nicht gleichbedeutend mit einem ebenso groBen Potenzial kurzfristiger
Vollerwerbsgrindungen. Die KfW berichtet, dass 21 % der Nebenerwerbsgrindenden des Jahres 2025
planten, ihre Tatigkeit innerhalb der folgenden zwolf Monate zum Vollerwerb auszubauen. Im langjahrigen
Durchschnitt gelang der Wechsel innerhalb eines Jahres bei rund 8 % der jahrlichen
Nebenerwerbsgriundungen. Beide Werte stammen aus unterschiedlichen zeitlichen Perspektiven; ein

unmittelbarer Vergleich als Erfolgsquote derselben Gruppe ware methodisch falsch.!

Die Wechselentscheidung sollte sich auf eine realistische Mindestumsatz- und Deckungsbeitragsrechnung
stltzen. Zu prufen sind insbesondere der verlasslich wiederkehrende Kundenumsatz, saisonale
Schwankungen, betriebliche Fixkosten, persdnliche Lebenshaltungskosten, Kranken- und
Pflegeversicherung, Altersvorsorge, Steuerbelastung und gegebenenfalls die Finanzierung eines
Beschaftigten- oder Kapazitatsausbaus.

Hinzu kommt die strategische Frage, ob die Grlinderin oder der Grunder eine dauerhaft nebenberufliche
Selbststandigkeit Uberhaupt in einen Haupterwerb Uberfuhren mochte. Ein Nebenerwerbsunternehmen,
das seinen ursprunglich angestrebten Zusatzverdienst erzielt, ist nicht automatisch ein unvollendeter
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Grundungsversuch. Fur den Research-Blick mussen wirtschaftliche Leistung und persénliche Zielsetzung
zusammen betrachtet werden.

FACHKOMMENTAR - EINSCHATZUNG AUS DER BERATUNGSPRAXIS, KEINE STATISTIK

Michael Wild
i : Mitgrunder, Seniorberater und Board Advisor

.Der zunehmende Nebenerwerb ist aus meiner Sicht vor allem als eigenstandiger und haufig
bewusst schrittweiser Weg in die Selbststandigkeit zu betrachten. Nicht jedes Vorhaben muss
maoglichst schnell in den Vollerwerb wachsen; entscheidend sind die personlichen Ziele und die
wirtschaftliche Stabilitat des Geschaftsmodells. Soll aus einem Nebenerwerb der Hauptberuf
werden, mussen wiederkehrende Nachfrage, betriebliche Kapazitaten und die private finanzielle
Absicherung zusammenpassen. In der Begleitung kommt es darauf an, diesen Ubergang anhand
belastbarer Zahlen und klarer Entwicklungsschritte vorzubereiten.”

Von der Geschaftsidee zum tragfahigen Unternehmen

Qualitat der Grindungskonzepte

Laut DIHK-Report Unternehmensgriundung 2026 weisen 49 % der in der IHK-Beratung betrachteten
Geschéaftskonzepte Defizite bei kaufmannischen Kenntnissen und 44 % bei Uberlegungen zur Finanzierung
auf. Die Aussagen beziehen sich auf die IHK-Beratungspraxis; sie durfen nicht als reprasentative Anteile

unter samtlichen Grunderinnen und Grundern Deutschlands wiedergegeben werden.!0

Die fachliche Erfahrung eines Grundenden und die wirtschaftliche DurchfUhrbarkeit seines Vorhabens sind
unterschiedliche Voraussetzungen. Gerade bei personenbezogenen Dienstleistungen, handwerklichen
Angeboten und kleineren Handelsmodellen kann ein fachlich Uberzeugendes Angebot an einer zu
schmalen Kundenbasis, unpassenden Preisen oder laufenden Kosten scheitern. Diese Risikofelder sollten
vor dem Markteintritt bewertet und anschlieBend regelmafRig Uberpruft werden.

Tragfahigkeit messbar machen

Ein Businessplan sollte mehr sein als eine beschreibende Unterlage fur Banken oder Férderstellen. Er muss
Uberprufbare Annahmen Uber Angebot, Zielgruppen, Wettbewerb, Vertrieb, Ressourcen und Kosten
enthalten. Fur die wirtschaftliche Beurteilung sind insbesondere realistische Stlckzahlen beziehungsweise
abrechenbare Stunden, Preise, Zahlungsziele, Deckungsbeitrage und die Liquiditat in der Anlaufphase
entscheidend.

Sinnvoll ist eine Verbindung aus einem Basisplan, einem vorsichtigen Szenario und einem positiven
Szenario. Dabei sollten die Annahmen nachvollziehbar und die Auswirkungen auf den monatlichen
Kapitalbedarf erkennbar sein. Eine Risikoanalyse muss auBerdem beschreiben, welche MaBnahmen bei zu
niedrigen Umsatzen, KostenUberschreitungen oder verspateten Zahlungseingangen vorgesehen sind.

Unternehmensbestand und Uberleben getrennt betrachten

Grundungszahlen allein beantworten nicht, wie viele neu entstandene Unternehmen auch nach mehreren
Jahren wirtschaftlich aktiv sind. Die Unternehmensdemografie des Statistischen Bundesamtes erhebt
unter anderem tatsachliche origindre Unternehmensgriindungen, SchlieBungen und Uberlebensraten
nach einer eigenen, europaisch abgestimmten Definition. Ubernahmen und Umstrukturierungen werden
dort anders behandelt als im KFW-Grundungsmonitor. Die Statistik eignet sich als erganzende Datenquelle
fUr die Folgefrage, wie sich der Bestand junger Unternehmen entwickelt.?!
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FACHKOMMENTAR - EINSCHATZUNG AUS DER BERATUNGSPRAXIS, KEINE STATISTIK

Klaus Runkel
Seniorberater Businessplan und Finanzierung

.In der Grundungsberatung zeigt sich immer wieder, dass viele Menschen von ihrer Geschaftsidee
Uberzeugt sind, die wirtschaftlichen Voraussetzungen aber noch nicht ausreichend gepruft haben.
Ein tragfahiger Businessplan muss deshalb vor allem beantworten, wer die Kunden sind, welche
Umsatze realistisch erzielt werden konnen und wie die Liquiditat auch in der Anlaufphase gesichert
bleibt. Haufig liegen die entscheidenden Risiken nicht allein in der Anfangsinvestition, sondern in zu
optimistischen Umsatzannahmen, unterschatzten Kosten und einer unzureichenden
Kundengewinnung. Gute Grindungsberatung muss diese Schwachstellen frihzeitig offenlegen und
konkrete Losungen erarbeiten.”

Eine direkte VerknUpfung der im Report genannten KfW-, Forder- und Unternehmensdemografiedaten auf
Ebene einzelner Grundungen ist mit den hier vorliegenden verdffentlichten Aggregaten nicht moglich.
Insbesondere lassen sich daraus keine belastbaren Erfolgsquoten der Griundungsférderung ableiten. Fur
kUnftige Reports ware deshalb eine eigenstandige, datenschutzkonform angelegte Verlaufsbeobachtung
von Grundungskohorten wertvoll.

Was die Firmenkompass-Beratungspraxis zeigt

Methodischer Hinweis

Die folgenden Werte stammen aus dem CRM-System von Firmenkompass (Bitrix24, Datenstand 4. Oktober
2026). Der Export umfasst 5.705 Anfragen; ausgewertet werden 335 Anfragen mit Branchenangabe und 393
Anfragen mit dokumentierter Grundungsphase. Grundlage sind Selbstausklnfte aus den
Anfrageformularen, ausgewiesen werden nur Gruppen mit mindestens zehn Fallen. Die Auswertung ist
eine Stichprobe aus der eigenen Beratungspraxis, nicht reprasentativ fur Deutschland und nicht auf das
Grundungsjahr 2025 beschrankt. Bewilligungs- oder Ablehnungsquoten veroffentlicht Firmenkompass
nicht.22

Branchen der Griindungsanfragen

Abbildung 3 - Handwerk, Gastronomie und Gesundheit fuhren bei den Grindungsanfragen

Handwerk & Bau
I 17 %
Gastronomie & Lebensmittel
I 15 %
Gesundheit, Pflege & Kosmetik
I 15 %
Handel & E-Commerce
14 %
Sonstige Dienstleistungen
12%

IT, Medien & Beratung

9%

Quelle: Firmenkompass, CRM-Export der Griundungsanfragen (Stand 04.10.2026), n = 335 Anfragen mit Branchenangabe;
Stichprobe, nicht reprasentativ.

Unter den 335 Anfragen mit Branchenangabe entfallen 17 % auf Handwerk und Bau, je 15 % auf
Gastronomie und Lebensmittel sowie Gesundheit, Pflege und Kosmetik, 14 % auf Handel und E-Commerce,
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12 % auf sonstige Dienstleistungen sowie 9 % auf IT, Medien und Beratung. Diese im Report einzeln
ausgewiesenen Gruppen summieren sich auf 82 %; die Ubrigen 18 % verteilen sich auf nicht einzeln
dargestellte Bereiche. Die Branchenverteilung ist von der Reichweite, dem Angebot und den

Marketingkanalen von Firmenkompass beeinflusst.22

Stand der Grundungsvorbereitung

Von den 393 nach Grundungsphase klassifizierten Anfragen befinden sich 31 % in der Ideenphase, 17 % in
der Businessplanphase, 24 % unmittelbar vor dem Start und 28 % nach bereits erfolgter Grundung. Ein
erheblicher Teil sucht demnach erst im Verlauf der Umsetzung UnterstUtzung. Aus dieser Aufteilung lasst
sich aber weder eine allgemeine Beratungsquote deutscher Grindender noch die Wirkung der Beratung
ableiten.?2

Die Beobachtung ist fur die Weiterentwicklung des Beratungsangebots gleichwohl nutzlich: Nicht nur die
Phase vor der Anmeldung, sondern ebenso die ersten Monate nach dem Start sollten adressiert werden. In
dieser frihen Betriebsphase werden Soll-Ist-Abweichungen sichtbar, und die Uberprifung von Preisen,
Nachfrage, Umsatzplanung und Liquiditat gewinnt besondere Bedeutung.

Anforderungen an klnftige eigene Research-Daten

Fur ein regelmafig erscheinendes Firmenkompass-Grundungsbarometer sollte kunftig jede Auswertung
einen klaren Zeitraum, eine definierte Grundgesamtheit, eine einheitliche Kategorisierung, Regeln fur
Mehrfachkontakte und einen dokumentierten Umgang mit fehlenden Angaben besitzen. Branchenanteile
und Phasenverteilungen sollten einschlieBlich der nicht zugeordneten Falle ausgewiesen werden. Sollten
Verlaufsanalysen zum Grundungserfolg entstehen, sind gesonderte Einwilligungs- und Datenschutzfragen
zu prufen.

Ruckblick 2022 bis 2025: strukturelle Verschiebungen

Im Vergleich von 2022 bis 2025 stieg die Zahl der KfW-Existenzgrindungen von 550.000 auf 690.000, also
um rund 140.000 beziehungsweise 25,5 %. Die Vollerwerbsgrindungen gingen nach denselben gerundeten
Werten von 222.000 auf 206.000 zuruck (-16.000 beziehungsweise -7,2 %). Die Nebenerwerbsgriundungen
nahmen dagegen von 328.000 auf 483.000 zu (+155.000 beziehungsweise +47,3 %). Kleine Unstimmigkeiten

zwischen gerundeten Teil- und Gesamtzahlen sind rundungsbedingt.” %

Fur die Grundungslandschaft bedeutet dies eine strukturelle Gewichtsverschiebung hin zu einer Tatigkeit,
die haufig parallel zu Anstellung oder anderen Lebensphasen ausgeubt wird. Der Befund ist keine Aussage
daruber, ob einzelne Grunderinnen und Grunder erfolgreich sind. Er zeigt vielmehr, dass Beratung,
Forderinstrumente und Marktanalysen die wirtschaftlichen Bedingungen des Nebenerwerbs
eigenstandiger betrachten mussen.

Auch die gewerblichen Neugrindungen und die wirtschaftlich bedeutenderen Betriebsgrindungen
nahmen im betrachteten Zeitraum insgesamt zu. Wegen der unterschiedlichen statistischen

Erhebungssysteme sind daraus keine gemeinsamen Summen oder Erfolgsindikatoren zu bilden.> 678

Ausblick 2027: Rahmenbedingungen und transparente
Szenarien

Arbeitsmarkt und Konjunktur

Eine amtliche, belastbare Zahl fur die Existenzgriundungen 2027 liegt zum Datenstand dieses Reports nicht
vor. Fur die Rahmenbedingungen kann auf die IAB-Prognose vom September 2026 zurlckgegriffen
werden. Das IAB rechnet darin im Jahresdurchschnitt mit 50.000 zusatzlichen Arbeitslosen im Jahr 2026
und weiteren 20.000 im Jahr 2027. Fur die Erwerbstatigkeit erwartet es Ruckgange von 210.000

beziehungsweise 140.000 Personen. Diese Werte sind Prognosen des Arbeitsmarktes, keine

Grundungsprog nosen.””

Die KfW beurteilt die Griundungstatigkeit im Jahr 2026 bei annahernd stabiler Planungsquote als
vermutlich ahnlich hoch wie 2025, mit Auf- und Abwartsrisiken. Daraus folgt nicht automatisch eine
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entsprechende Entwicklung 2027,
Drei illustrative Wenn-dann-Rechnungen

Um die GroéRenordnung maoglicher Veranderungen sichtbar zu machen, werden drei rein rechnerische
Szenarien dargestellt. Sie sind weder eine statistisch geschatzte Prognose noch mit Wahrscheinlichkeiten
versehen.

Illustratives Szenario flr 2027

Illustratives Szenario fur 2027 Rechnung auf gerundeten KfW-Werten Ergebnis
Ruckkehr des Nebenerwerbs auf 2024 382.000 Neben- +206.000 Vollerwerb 588.000
2025er Gesamtwert unverandert KfW-Gesamtwert 2025 fortgeschrieben 690.000
Lineare Fortschreibung 2023-2025 690.000 + 2 x ((690.000 - 568.000) / 2) 812.000

Quelle: Eigene Rechenszenarien auf Basis der KfW-Werte 2023-2025. Die Teilwerte sind gerundet; keine

Eintrittswahrscheinlichkeiten, keine Prognose.]' 3

Ein Wert von 585.000 ware nur dann passend, wenn ausdrucklich der gesamte KfW-Gesamtstand von 2024
unterstellt wlrde. Bei der isolierten RUckkehr des Nebenerwerbs auf 382.000 und gleichbleibendem
Vollerwerb von 206.000 ergibt die Rechnung dagegen 588.000. Diese Unterscheidung ist fur die
Nachvollziehbarkeit der Szenarien erforderlich.

Qualitative Einordnung

Eine stabile oder wachsende Nebenerwerbsgrindungstatigkeit bleibt angesichts der jungeren Daten eine
maogliche Entwicklung. Ebenso sind Ruckgange moglich, etwa bei einer veranderten Einkommenslage,
veranderten Chancen am Arbeitsmarkt oder hoheren Kosten. Die klnftig tatsachlich realisierte Zahl kann
aus den vorliegenden Daten nicht hinreichend genau bestimmt werden. Firmenkompass verzichtet
deshalb auf die Benennung eines statistisch ,wahrscheinlichsten* Szenarios.

Fur die Beratung ergeben sich zwei unabhangig voneinander relevante Aufgaben: die wirtschaftliche
Entwicklung bestehender Nebenerwerbsselbststandigkeiten zu begleiten und Vorhaben aus einer
schwierigen Erwerbssituation vor Ubereilten Schritten zu schutzen. In beiden Fallen sind realistische
Planungsannahmen, eine belastbare Marktprufung und eine gesicherte Anlaufliquiditat entscheidend.

Handlungsempfehlungen

Fir Grinderinnen und Griunder

Eine Geschaftsidee sollte bereits vor groBeren Verpflichtungen an der tatsachlichen Nachfrage gepruft
werden. Dazu gehdren Gesprache mit potenziellen Kundinnen und Kunden, marktgerechte
Preisannahmen und ein nachvollziehbarer Weg zur Gewinnung erster Auftrage. Bei gré3eren Investitionen
empfiehlt sich eine gesonderte Wirtschaftlichkeitsprufung.

Der Kapitalbedarf ist nicht allein als Summe der Anfangsinvestitionen zu verstehen. Notwendig ist eine
monatliche Liquiditatsbetrachtung mit ausreichender Reserve fur verspatete Einnahmen,
Steuerzahlungen, unerwartete Kosten und private Verpflichtungen. Ein Businessplan sollte im Verlauf der
Grundung laufend anhand tatsachlicher Ergebnisse angepasst werden.

Wer aus einer Anstellung heraus nebenberuflich startet, sollte die arbeitsvertraglichen
Rahmenbedingungen, Steuerfragen, Sozialversicherung und den beabsichtigten zeitlichen Umfang
rechtzeitig klaren. Der Ubergang in den Vollerwerb sollte sich auf eine wirtschaftliche
Entscheidungsvorlage und nicht allein auf anfangliche Umsatzerfolge stltzen.

Fordermaoglichkeiten sind vor relevanten Antragsschritten individuell zu prufen. Beim Grundungszuschuss
gelten insbesondere die Regelungen der §§ 93 und 324 SGB III; fur bereits Selbststandige bestehen je nach
Rechtskreis und personlicher Situation andere Forderzugange. Eine pauschale Aussage, dass samtliche

Coachings und Fordermafnahmen nur vor Grundung maoglich seien, ware nicht zutreffend.'® 17,19
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Far Beratende, Forderstellen und Finanzierungspartner

In der Erstberatung sollten Motive und persdnliches Ziel der Selbststandigkeit ebenso ermittelt werden wie
fachliche Eignung, Marktpositionierung und Kapitalbedarf. Die Beratung muss Chancen sichtbar machen,
aber auch klar benennen, wenn Umsatz-, Kosten- oder Finanzierungserwartungen nicht belastbar sind.

Die Prufung wirtschaftlicher Tragfahigkeit sollte eine eigenstandige Kunden- und Wettbewerbsanalyse,
realistische Kostenstruktur sowie eine nachvollziehbare Umsatz-, Rentabilitats- und Liquiditatsplanung
einschlieBen. Fur bereits gestartete Vorhaben sind regelmaige Soll-Ist-Vergleiche besonders wichtig.
Standardisierte Verfahren durfen die individuellen Besonderheiten von Branchen und Erwerbsformen nicht
verdecken.

Fur Politik und Verwaltung

Grundungsvorgange sollten einfacher, transparenter und maéglichst medienbruchfrei digital gestaltet
werden. Die DIHK berichtet, dass 73 % der von ihr befragten Grindenden, Start-ups und jungen
Unternehmen schnellere und einfachere Regelungen fordern; 61 % wlnschen sich ein einfacheres
Steuerrecht. Diese Werte beziehen sich auf die betreffende DIHK-Befragung, nicht auf die Gesamtheit der

Grundenden.'©

Verlassliche und verstandliche Forderinformationen sowie ein besserer Zugang zu qualifizierter
Grundungsberatung sollten zum wirtschaftspolitischen Standard gehoren. Neben der Anzahl geférderter
Starts ist dabei die mittel- und langfristige Entwicklung junger Unternehmen ein wichtiges Evaluationsziel.

Einordnung und Herausgeberstellungnahme

Einordnung von Firmenkompass Research

Der kraftige Zuwachs der Existenzgrindungen im Jahr 2025 darf nicht mit einem flachendeckenden
Aufbruch in die hauptberufliche Selbststandigkeit verwechselt werden. Der Nebenerwerb pragt das Bild.
Gleichzeitig zeigen die IHK-Beratungen haufiger Grindungsinteresse unter wirtschaftlichem Druck und
erhebliche Lucken bei der kaufmannischen Vorbereitung und Finanzierung. Daraus ergibt sich weniger ein

einheitliches als ein segmentiertes Gru ndungsgeschehenl 10

Die fachliche Schlussfolgerung lautet: Eine hohe Zahl an Grindungen ist noch kein Beleg fur hohe
wirtschaftliche Qualitat. FUr die Bewertung zahlen ebenso die Stabilitat der Nachfrage, finanzielle
Tragfahigkeit, personliche Absicherung sowie die Fahigkeit, ein Unternehmen nach dem Marktstart laufend
zu steuern. KUnftige Firmenkompass-Reports sollten deshalb neben Grindungszahlen zunehmend die
Entwicklung junger Unternehmen und strukturiert erhobene Beratungserkenntnisse betrachten.

Stellungnahme des Herausgebers

\Z Maximilian Ossot
l' Grunder und Gesellschafter der Firmenkompass GmbH

.Die Zahlen fur 2025 zeigen zwei unterschiedliche Entwicklungen: Viele Menschen haben sich
tatsachlich selbststandig gemacht, Uberwiegend zunachst im Nebenerwerb. Parallel dazu berichten
die IHKs von einem starkeren Grindungsinteresse aus Mangel an Erwerbsalternativen. Fur beide
Gruppen sind gute Vorbereitung und eine realistische wirtschaftliche Planung entscheidend,
allerdings aus unterschiedlichen Grinden. Wir wollen dazu beitragen, dass Menschen nicht nur den
Schritt in die Selbststandigkeit wagen, sondern ihn mit einem belastbaren Geschaftsmodell und
einer tragfahigen Finanzierung gehen.*

Die Fachkommentare von Michael Wild (Abschnitt ,Vom Nebenerwerb in den Vollerwerb") und Klaus
Runkel (Abschnitt ,Tragfahigkeit messbar machen®) stehen jeweils bei den zugehdrigen Analysekapiteln.
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Sie geben personliche Einschatzungen aus der Beratungspraxis wieder und sind keine statistischen
Nachweise.

Methodik, Datenbasis und Aussagegrenzen

Berichtszeitraum und Datenstand

Gegenstand ist das Grundungsgeschehen 2025 in Deutschland. Die Jahre 2022 bis 2024 dienen als
Vergleichszeitraum. Fur die Einordnung werden bis zum 23. Oktober 2026 verdffentlichte Statistiken,
Untersuchungen, Gesetzestexte und Prognosen herangezogen. Der Ausblick auf 2027 verwendet
ausschlieBlich gekennzeichnete Prognosen zu Rahmenbedingungen und illustrative Rechenszenarien.

Datenquellen und Definitionen

KfW-Grundungsmonitor: reprasentative Befragung und Hochrechnung zu Personen, die eine gewerbliche
oder freiberufliche Selbststandigkeit im Voll- oder Nebenerwerb durch Neugriindung oder Ubernahme

aufnehmen. Die KfW-Ausgabe 2026 basiert auf Antworten von 50.000 Personen.!

Destatis-Gewerbeanzeigenstatistik: Verwaltungsdaten zu gewerblichen Meldungen einschlielich
gewerblicher Neugrundungen und Aufgaben. Freie Berufe sind grundsatzlich nicht enthalten; Meldungen

sind nicht mit tatsachlich bestehenden aktiven Unternehmen identisch.®

IfM Bonn: statistische Berechnungen zum Grindungs- und Liquidationsgeschehen anhand von
Gewerbedaten und weiteren Verwaltungsquellen. Die Abgrenzung unterscheidet sich von der KfW-
Befragung; 2025 bestehen nach IfM-Angaben Besonderheiten der Erfassung.9

DIHK-Report: Zusammenfassung von Erkenntnissen des IHK-Grindungsservice sowie einer gesonderten
Befragung von Grindenden und jungen Unternehmen. Die Zahl von 36 % betrifft IHK-Grindungsberatene,
die 73 % zur Regulierung stammen aus der separaten DIHK-Befragung. Beide Befragungsgruppen sind

nicht mit dem KfW-Personenkreis identisch.'©

Bundesagentur fur Arbeit: administrative Arbeitsmarkt- und Férderstatistik. Angaben zu bewilligten
Forderfallen eines Jahres, Neueintritten und geférderten Personenbestanden im Monat sind

unterschiedliche MessgrofBen und werden in diesem Report nicht vermischt. 1213, 14

Firmenkompass: CRM-Export der Grundungsanfragen (Bitrix24, Datenstand 4. Oktober 2026, 5.705
Anfragen). Ausgewertet werden Selbstausklnfte aus den Anfrageformularen; Gruppen mit weniger als
zehn Fallen werden nicht ausgewiesen. Die Daten sind nicht 6ffentlich und nicht reprasentativ fur die
Granderinnen und Grinder in Deutschland.?2

Vorlaufigkeit, Rundungen und Vergleichbarkeit

KfW-Zahlen sind gerundete Hochrechnungen; sie kbnnen in spateren Ausgaben rlickwirkend revidiert
werden. Destatis- und BA-Angaben kénnen ebenfalls durch Nachmeldungen und Statistikrevisionen
verandert werden. Veranderungen werden auf Basis der im jeweiligen Tabellenzusammenhang genannten
gerundeten Werte berechnet und entsprechend als Naherungen ausgewiesen. Grundgesamtheiten und
Definitionen verschiedener Institutionen durfen nicht ohne methodische Angleichung zusammengefuhrt
werden.

Aussagen Uber Ursachen, Erfolg und Férderwirkungen

Aus zeitlich gleichgerichteten Veranderungen — etwa hoheren Arbeitslosenzahlen und mehr Grindungen —
wird keine Kausalitat abgeleitet. Aus der Anzahl geférderter Grundungen kann ebenfalls weder die
zusatzliche Zahl durch Férderung ausgeloster Grundungen noch deren wirtschaftlicher Erfolg bestimmt
werden. Aussagen zur Unternehmensbestandigkeit erfordern gesonderte, definitorisch passende
Verlaufsdaten. Prognosen werden strikt von beobachteten Werten getrennt.
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Glossar

¢ Existenzgriindung (KfW): Aufnahme einer gewerblichen oder freiberuflichen Selbststandigkeit im Voll-
oder Nebenerwerb, auch durch Ubernahme.

* Nebenerwerbsgrindung: Selbststandigkeit, die neben einer weiteren hauptsachlichen Tatigkeit
beziehungsweise Erwerbssituation ausgeubt wird; konkrete sozialversicherungs- oder férderrechtliche
Einordnung kann abweichen.

¢ Vollerwerbsgriindung: Existenzgrindung, bei der die selbststandige Tatigkeit den Haupterwerb bildet;
die statistische Abgrenzung ist je nach Quelle verschieden.

¢ Hybridgrindung: Grindung bei gleichzeitig fortgefUhrtem abhangigen Beschaftigungsverhaltnis im
Sinne des KFW-Grindungsmonitors.

¢ Grindungsintensitat: Zahl der KfW-Existenzgrindungen je 10.000 Menschen zwischen 18 und 64
Jahren.

¢ Betriebsgrindung mit groBerer wirtschaftlicher Bedeutung: definierte Kategorie der
Gewerbeanzeigenstatistik, unter anderem anhand von Rechtsform, Registereintragung oder
Beschaftigung.

¢ Liquiditatsplanung: zeitliche GegenuUberstellung erwarteter Ein- und Auszahlungen einschlieBlich der
verfugbaren Zahlungsmittel.

¢ Tragfahigkeitsprifung: fachliche Bewertung, ob das Geschaftsvorhaben unter den angesetzten
Annahmen wirtschaftlich ausfuhrbar und hinsichtlich seines angestrebten Zwecks ausreichend
tragfahig erscheint.

e Grundungszuschuss: Ermessensleistung der Arbeitsférderung nach §§ 93 ff. SGB Il zur Aufnahme einer
hauptberuflichen Selbststandigkeit aus Arbeitslosigkeit.

¢ Einstiegsgeld: mogliche Leistung nach §16b SGB I, unter anderem bei Aufnahme einer selbststandigen
Erwerbstatigkeit.

¢ Unternehmensdemografie: Statistik Uber originare Unternehmensgrindungen, SchlieBungen und das
Uberleben wirtschaftlich aktiver Unternehmen nach eigener methodischer Definition.

Quellen
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